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Zentrale Fernsehver marktung ist abgeschafft

Aus: Wirtschaftsfaktor FuBball — Gemeinschaftsswtis HWW!I und der Berenberg Bank, 2009

FuRRball im Jahr 2030 — Der Blick in die Zukunftlsacht als Prognose verstanden werden,
die auf der Basis von Zeitreihen und Statistikestedit wird. Vielmehr wird ein Szenario mit
Hilfe von Hypothesen skizziert. Grundlage des S#enaind die vergangenen, aktuellen und
kurzfristig absehbaren Entwicklungen in den BereicWirtschaft, Gesellschaft und Politik
sowie im FulRball selbst. Die Verknipfung der emzel Entwicklungen fihrt zu den
folgenden Hypothesen.

These 4: Zentrale Fernsehver marktung ist abgeschafft

Die Fernsehrechte an der FuRball-Bundesliga wetdaditionell durch den Deutschen
FuRRball Bund beziehungsweise in den letzten Jatwerh die Deutsche Fuf3ball Liga zentral
vermarktet. Zentralvermarktung bedeutet, dass diedBsligisten die Fernsehibertragungs-
rechte an ihren Heimspielen nicht selbst verkaufgsh dabei im Wettbewerb um Sendeplatze
mit den anderen Bundesligisten stehen, sondernlishenfFernsehrechte monopolisiert vom
Ligaverband vergeben werden.

Das Vermarktungsmonopol beschaftigt bereits sedlemi Jahren die internationalen
Wettbewerbsbehorden. Immer wieder ist in der Diskars den Ful3ballverbanden die
zentrale Vermarktung zu untersagen. Zuletzt hatRiagleskartellamt in der Sommerpause
2008 der DFL Auflagen fur die Zentralvermarktungngeht: Nur unter der Bedingung einer
zeitnahen zusammenfassenden Berichterstattungeirarfipfangbaren Fernsehen hat die DFL
vom Kartellamt grines Licht fur die zentrale Verktang bekommen. Damit soll
gewahrleistet werden, dass FuRballfans eine angemesWahlimoglichkeit zwischen
FuRballkonsum im Free-TV oder im Pay-TV behalteavat war ein Vermarktungsmodell
diskutiert worden, bei dem die zusammenfassendielBerstattung erst ab 22 Uhr im Free-
TV ausgestrahlt worden ware. Dadurch sollten dieillbertragungen im Pay-TV attraktiver
gemacht und die Einnahmen aus dem Verkauf der Ragdchte erhdoht werden.

Aus Sicht des Bundeskartellamtes handelt es sichdbe Zentralvermarktung um ein

Preiskartell. Jedoch erkennt das Kartellamt dieoBderheiten des Sports an und geht
deswegen nicht rigoros gegen die ZentralvermarktworgDie Besonderheit des Sports liegt
darin begrindet, dass jeder Sportler beziehungeweide Sportmannschaft zwar immer
gewinnen mochte, aber gleichzeitig ein Ubergeosinétteresse an maglichst ebenblrtigen
Gegnern hat. Bei allzu hoher Uberlegenheit einastiabenten ware der sportliche Wettstreit



fur die Zuschauer uninteressant und das Vermarkpotgnzial entsprechend gering.
Wahrend ,normale” Unternehmen nach einer Monoplhlstg ohne jegliche Konkurrenz
streben, st fur Sportler oder Sportunternehmen dgistenz von Konkurrenz
lebensnotwendig. Ohne Gegner ist kein Wettkampf litdg Fir die Zuschauer ist es
besonders spannend, wenn die Kontrahenten annaglerold stark sind und nicht nur ,David
gegen Goliath“-Duelle stattfinden. Mit dieser Bigdung wird der Spielbetrieb in der
Bundesliga reguliert, um sportliche Ausgeglichethbmherzustellen.

Die sportliche Ausgeglichenheit der Ful3ball-Bunidsivird u. a. dadurch erreicht, dass die
Erldse aus der zentralen Fernsehvermarktung nawbmeibestimmten Schlissel verteilt
werden, der die Finanzkraft der Bundesligisten kstéreinebnet als dies im Falle der
Einzelvermarktung der Fall ware. Es gibt Schatzangeonach der FC Bayern Minchen
seine Einnahmen aus dem Verkauf von Medienrechiga eervierfachen kénnte, wenn er
seine Fernsehrechte in Eigenregie verkaufen wiRle. durch die Zentralvermarktung

ermdglichte Finanzkraftnivellierung sichert alsandsportlichen Wettbewerb und damit die
Attraktivitat fur die Ful3ball-Fans.

Obwohl sich die Zentralvermarktung in den vergamgedahrzehnten bewahrt hat, glauben
wir nicht daran, dass sie die ndchsten zwei Jahtedlberstehen wird. Sowohl die skizzierten
kartellrechtlichen Schwierigkeiten als auch die edgierenden Interessen der Vereine
sprechen dafir. Zuletzt hat der Geschaftsfuhrer Bonussia Dortmund, Hans-Joachim
Watzke, gefordert, die Verteilung der Fernsehgekidie zu Gunsten der Traditionsvereine
verandert werden.

Wir gehen davon aus, dass im Jahr 2030 die Verdgiree Medienrechte in Eigenregie
vermarkten werden. Da Fuf3ball zu den wichtigsteogRammangeboten fur Fernsehender
gehort, wird die Medienvielfalt durch die Einzelwaarktung zunehmen und die Art der
FuRRball-Berichterstattung wird sich deutlich verémd Im Vergleich zur aktuellen Situation
wird es mehr Live-Spiele im Free-TV geben — sowiahléffentlich-rechtlichen als auch im
werbefinanzierten Privatfernsehen. AuRBerdem wetdleertragungen im Internet deutlich an
Bedeutung gewinnen. Vereine, die fur die Live-Utsting ihrer Heimspiele keinen
interessierten Fernsehsender finden, kénnen dieléSgelbst im Internet Ubertragen. Als
Finanzierungsform sind sowohl Werbung als auch tlpdechtige Formate denkbar.

Im Horfunk zeichnet sich diese Tendenz schon habteMit Beginn der Saison 2008/09
startete der werbefinanzierte Internet-Radioser@fi&if.de sein Horfunk-Programm. Jedes
Erst- und Zweitligaspiel wird dort live und in vell Lange gesendet. Der Fan kann zwischen
den einzelnen Spielen oder einer Konferenzschaliiigen.

Mit Einfuhrung der Zentralvermarktung wirde die &zschere zwischen den Bundesligisten
weiter auseinandergehen. Damit die sportliche Agisgeenheit dennoch gewabhrt bleibt, ist
die Einfihrung eines Finanzausgleichs wahrschéinlids Bemessungsgrundlage fir den
Finanzausgleich kamen verschiedene Varianten ingeFraWie bisher konnte der

Finanzausgleich an den Einnahmen aus dem VerkauFel®seh-/Medienrechte ansetzen.
Die Bemessungsgrundlage konnte aber auch deutlgtemgefasst werden und neben den
Fernsehgeldern auch die Erldse aus Sponsoringritisikartenverkauf und Merchandising



einbeziehen. Sowohl die Bemessungsgrundlage alsh awlas Ausmall der
Finanzkraftnivellierung waren von der DFL zu bestian.

Auch wenn die reicheren Vereine, die einen soldfieaanzausgleich finanzieren mussten, ein
Eigeninteresse an einem gewissen Mald sportlichesgéglichenheit und damit an einem
Finanzausgleich haben, wirde das System wohl kawd rain freiwilliger Basis
funktionieren. Die DFL musst den Finanzausgleich\?oraussetzung fur die Teilnahme am
Ligabetrieb verbindlich festschreiben. Nur wer liteig¢, sich an dem Finanzausgleichssystem
zu beteiligen, bekommt die Spielberechtigung fiér ldiga. Die DFL wirde nach Einfluihrung
der Zentralvermarktung also verstarkt Dienstleigtinnktionen fur die Vereine
wahrnehmen, aber nicht mehr selbst die Verantwgrtuitir Vermarktung und
Erldsgenerierung im Fernsehbereich tragen.

Fazit: Die Zentralvermarktung wird im Jahr 2030 wahrsohel von der Einzelvermarktung

abgel6st worden sein. Verschiedene Grinde sprechegen den Fortbestand der
Zentralvermarktung. Die kartellrechtliche Problekatird — wie die jungsten Auflagen des
Bundeskartellamtes zeigen — fur die Liga und ddiiitdie Vereine zu einer zunehmenden
Belastung. Je hoher der Abstimmungsbedarf zwisclegnlLiga und dem Kartellamt, desto
geringer die Planungssicherheit fur die Vereinef Bauer wird auch die Politik dem Fuf3ball
in dieser Angelegenheit nicht helfen koénnen. Zudimfen die Vereinsinteressen der
Zentralvermarktung zuwider. Die grof3en Vereine,sildh im internationalen Wettbewerb mit
den Spitzenclubs aus England, Spanien und ltaledimden, werden kinftig weiter darauf
drangen, mehr Geld aus der Fernsehvermarktung zalesr. Dies ware im Rahmen der
Einzelvermarktung mit einem abgespeckten Finanzaiecbg moglich. Doch auch den

kleineren Vereinen erdffnen sich Mdglichkeiten. Mémedienprasenz — zum Beispiel durch
mehr Live-Ubertragungen — erhéht nicht nur die TMéEe, sondern auch die Attraktivitat fur
Sponsoren und damit die Sponsoring-Erlose.

Demnachst: These 5 — Austragung von Bundesliga-$mam Ausland



