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Mehr Spielunterbrechungen fir Werbung

Aus: Wirtschaftsfaktor FuBball — Gemeinschaftsswtis HWW!I und der Berenberg Bank, 2009

FuRRball im Jahr 2030 — Der Blick in die Zukunftlsacht als Prognose verstanden werden,
die auf der Basis von Zeitreihen und Statistikestedit wird. Vielmehr wird ein Szenario mit
Hilfe von Hypothesen skizziert. Grundlage des S#enaind die vergangenen, aktuellen und
kurzfristig absehbaren Entwicklungen in den BereicWirtschaft, Gesellschaft und Politik
sowie im FulRball selbst. Die Verknipfung der emzel Entwicklungen fihrt zu den
folgenden Hypothesen.

These 3: Mehr Spielunterbrechungen fur Werbung

Wir gehen davon aus, dass die Erlose aus der readiggrichterstattung auch kinftig eine

sehr wichtige Rolle spielen werden. Aktuell liegrein Anteil an den Gesamterldsen bei 33%.
Sehr wahrscheinlich werden sich die Anteile der Mederschieben. Viel spricht daftr, dass
die neuen Medien einen erheblichen Bedeutungszisvadbeben werden. Auch kdnnten

Medienangebote mit Bezahlfunktion aller Art (zumidpeel Pay-TV) grol3ere Bedeutung

bekommen. Dennoch dirften werbefinanzierte Medienébe — im Fernsehen, aber auch im
Horfunk und im Internet — einen hohen Stellenwetiditen.

Mit Blick auf den Wert der Medienrechte ist hierbmi bertcksichtigen, dass nur die
werberelevante Zielgruppe der 14- bis 49-jahrigen Bedeutung ist. Diese Altersgruppe
wird in Deutschland angesichts der demografischetwigeklung im Jahr 2030 geschrumpft
sein. Jedoch wird der Rickgang im Inland durch @insweitung der Auslandsvermarktung
(Uber)kompensiert werden.

Der hohe Stellenwert der Werbefinanzierung wird wdafiihren, dass nach neuen
Maoglichkeiten der Werbeplatzierung im Umfeld eifesiballspiels gesucht werden wird. Die
Refinanzierungsmdoglichkeiten einer Live-Ubertragundurch  Werbung sind im
gegenwartigen Umfeld begrenzt: Werbung kann lectiglior dem Spiel, in der Halbzeitpause
und nach dem Spiel platziert werden. Die Einblegduon Werbung wahrend des Spiels —
zum Beispiel fur Glucksspiele — konnte bislang higherzeugen. Was liegt naher, als mehr
Unterbrechungen wéhrend der Spielzeit zu schaffenlenen die Schaltung von Werbung
maoglich ist?

Eine Moglichkeit ware, Fuliballspiele nicht mehr \gewohnt in zwei Halften auszutragen,
sondern kunftig wie im Eishockey in Dritteln zu &ein. Mit dann zwei Drittelpausen ware
ein weiterer Werbeblock wahrend des Spiels mdglidHerdings halten wir eine so



gravierende Anderung des Modus fiir wenig wahrsdishinZu offensichtlich ware der
kommerzielle Hintergedanke, fur den der traditimdtul3ballfan wohl kaum Verstandnis
hatte.

Dem Ful3ballpublikum wéaren Spielunterbrechungen hteic zu vermitteln, die von
(vermeintlich) sportlichen Erfordernissen abgeteiterden. Denkbar waren zum Beispiel die
aus anderen Sportarten bekannten Auszeiten, dieTdmnern beider Mannschaften die
Maglichkeit geben, wahrend einer Spielunterbrechimgn Spielern nochmals taktische
Anweisungen zu geben. Fernsehsender konnten dpskii@erbrechungen zur Ausstrahlung
von Werbebldcken nutzen.

Am hochsten ist die Wahrscheinlichkeit fur die Bimfung des sogenannten Videobeweises.
Schon heute wird regelmalig dartuber diskutiert, Istiittigen Spielszenen oder
Schiedsrichterentscheidungen technische Hilfsmitel endgultigen Entscheidungsfindung
einzusetzen. So besteht eine Mdglichkeit darin,Sigielball mit einem Chip zu versehen, um
zweifelsfrei entscheiden zu kénnen, ob der Ball Tielinie Gberschritten hat. Eine weitere
Maoglichkeit ist, bei einer strittigen Entscheidumtas Spiel zu unterbrechen, um dem
Schiedsrichtergespann die Mdéglichkeit zu gebenh reager eingehenden Videoanalyse ihre
getroffene  Entscheidung zu Dbestatigen oder zu iexed. Die bisherige
Tatsachenentscheidung wére dann Geschichte.

Die Diskussionen um den Einsatz technischer Hilfighiverlaufen sehr kontrovers. Die
BeflUrworter argumentieren, dass der sportliche $tfeit erst dann fair ist, wenn
Fehlentscheidungen der Schiedsrichter mdglichsgemahlossen sind. Zudem wird auf die
wirtschaftlichen Folgen hingewiesen. Fehlentschaggm konnen fur den benachteiligten
Verein Kosten von mehreren Millionen Euro verurgathMan stelle sich nur vor, dass die
Entscheidung Uber die Qualifikation fir die ChanmgioLeague durch einen vom
Schiedsrichter irrtimlich gegeben Elfmeter fallt.

Gegner des Einsatzes technischer Hilfsmittel weisgagegen darauf hin, dass
Fehlentscheidungen zum Ful3ball gehérten und eiresh dBs Reizes ausmachten. Ohne
Fehlentscheidungen wirde wichtiger Diskussionsstoffter der Woche fehlen, die

Medienprasenz des Ful3balls konnte sogar sinkererdaf wirde durch einen Videobeweis
der Spielfluss gestort, das Spiel verlére an Radaem wiederum halten die Befurworter des
Videobeweises entgegen, dass nach strittigen Egithaigen schon jetzt auf dem Platz oft
minutenlang Uber die Entscheidung diskutiert wirddudas Spiel dementsprechend
unterbrochen ist.

Da der Videobeweis — zumindest vordergrindig — g$owaportlichen als auch

wirtschaftlichen Interessen dient, halten wir disf@hrung in den néachsten Jahren fir
wahrscheinlich. Der ehemalige deutsche BundeSigaedsrichter Markus Merk hat zu
Beginn des Jahres 2008 vorgeschlagen, jeder Maaftspino Spiel zwei Vetorechte

einzuraumen. Das heil3t insgesamt koénnten in eiggnel vier Entscheidungen des
Schiedsrichters angefochten werden und zu zuddriiSpielunterbrechungen fiihren. Die
Entscheidungsfindung mittels Videobeweis ist fin d&uschauer zu spannend, um durch
einen Werbeblock aus dem Programm gedrangt zu webach bliebe bei entsprechender



Ausgestaltung der Unterbrechung genug Platz, ureijswein bis zwei Werbespots vor und
nach der eigentlichen Videoanalyse zu platzieren.

Fazit: Der Bedarf an zusatzlichen Werbeplatzen wird hisnzJahr 2030— neben der
Halbzeitpause — zu weiteren Spielunterbrechungbrefil Realistisch ist die Einfihrung des
ohnehin schon aus sportlichen Grinden diskutievieleobeweises. Gegebenenfalls konnte
die Unterbrechung fir Videobeweise auf eine besten#eit — zum Beispiel 5 Minuten —

gestreckt werden, um zusatzlich zum eigentlichedebbeweis ausreichend Zeit fir das
Einspielen von Werbung zu haben.

Demnéchst: These 4 — Zentrale Fernsehvermarktungabgeschafft



